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Cerificaat

Leergang Teamcoaching
Het begeleiden van zingevende en resultaatgerichte
veranderingsprocessen

Margot (M.) Clausing

heeft deelgenomen in de periode van 21 maart 2013 tot en met 15 januari 2014.

De Leergang is een persoonsgerichte en methodisch intensieve opleiding op post-hbo/academisch
niveau voor professionals en managers in een begeleidende rol. De Leergang bestaat uit een
eendaagse workshop “biografische analyse vanuit systeemdenken”, vier blokken van drie
aaneengesloten dagen, twee losse vervolgdagen, een werkstuk over een eigen teamcoachtraject en
een video-assessment. De Leergang heeft een looptijd van ongeveer een jaar en telt in totaal 38
dagdelen, exclusief literatuurstudie en leerteambijeenkomsten.

In het programma staat het bewust worden en professioneel leren inzetten van de eigen stijl als
teamcoach centraal door:

1. het leren hanteren van werkmodellen in het zoekproces van waarden, normen en zingeving
vanuit diverse optieken ten behoeve van resultaatgerichte veranderingsprocessen. Het leren
verkennen van het eigen script en het groepscript;

het toepassen van kernvaardigheden van een coach vanuit het systeemdenken, zoals
triades en het systemisch interview, het hanteren van de hier-en-nu-situatie gekoppeld
aan de vraagstelling, transformationeel coachen en door middel van diverse technieken
teams faciliteren hun belemmerende opvattingen los te laten. Dit ervaren en oefenen;

3. het leren herkennen van ongezond en disfunctioneel gedrag van individuen en teams. De
deelnemer leert hierin interveniéren en ontdekt tevens de grenzen van teamcoaching;

4. het leren coachen van teams en organisaties vanuit bewustzijn en bezieling op processen
die zich voordoen in een veranderende context. Met aandacht voor het herijken van de
kernwaarden, het faciliteren van zelfsturing en het kunnen ombuigen van demotivatie naar
inspiratie.

De deelnemer heeft blijk gegeven zich_bewust te zijn van (eigen) waarden en normen en weet
daarmee het team en/of de organisatie '?7beweging te brengen.
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